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Donnerstag, 11. Januar 2024
Hotel Bern




Programm und Ablauf

Zeit Thema Wer

17.15  Begrussung und Programm B'VM

17.25  «Das Konzept der Unternehmerischen Fuhrung und VMI
Kultur»

Input: Die 5 Dimensionen der unternehmerischen Fuhrung und
Kultur sowie Fallbeispiele aus Nonprofit-Organisationen

18.00 «Wie sieht es in der Praxis aus...?» B'VM
Vernetzen: Austausch unter den Teilnehmenden in Gruppen,
um die eigenen Erfahrungen und Eindricke zu teilen

18.30  Abschluss und Netzwerk-Apero B'VM
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A Agenda

Unternehmerische Fuhrung und Kultur in Non-Profit-Organisationen

1. Was wir darunter verstehen und damit vermitteln wollen
Ruckblick auf unsere Forschung

2. Was Erfolgsbeispiele aus der Praxis zeigen
Unsere neueste Buchpublikation

3. Wie lhr das auf Eure eigene Praxis ubertragen konnt
Unser neuer Intensiv-Lehrgang



VMI

1. Was wir darunter verstehen und vermitteln wollen



oy Riickblick

«Unternehmerische Fuhrung ist fur unsere NPO Uberhaupt
nicht relevant, weil wir ja gar kein Einkommen am Markt

generiereni»

(Kommentar zum Label-Anlass 2019)




N Begriffskliarung

Was unternehmerische Fuhrung und Kultur in NPO bedeutet:

— eine Haltung, die sich an Entwicklungsmoglichkeiten orientiert und
nicht zogert, sich von Gewohnheiten und Routinen zu |osen.

— eine Fuhrung, die Perspektiven aufzeigt und einen Entfaltungsraum
fur Mitglieder oder Mitarbeitende bietet — zusammen mit einer
gemeinsamen Kultur an der Basis, diese Raume auch auszufullen.

— ein waches Bewusstsein daruber, dass man einmal aus einer mutigen
zivilgesellschaftlichen Initiative hervorgegangen ist und diese Energie-
guelle immer wieder einmal angezapft werden sollte.

— eine Uberzeugung, dass Veranderungen mehr Chancen als Gefahren
in sich tragen, und Starken zur Geltung bringen konnen.



N Worin sich unternehmerische Fiihrung und Kultur ausdriickt

. Proaktivitat < 0 ';'__-'f'

Das Aktivitatsfeld aufmerksam beobachten und fruhzeitig gestalten . e &
statt erst auf bewahrte Initiativen anderer Organisationen zu reagierer 3" | 3
. Innovation

Besondere Autmerksamkeit auf kontinuierliche Verbesserungen
und Erneuerungen im Leistungsangebot legen.

. Risikobereitschaft

Entwicklungsschritte wagen und begrenzte Ruckschlage einkalkulieren. Z.uku.nfts-
orientierung

. Mitarbeiterautonomie und gemeinschaftliche Mobilisierung & Aktivierung

Forderung von Initiativen an der Basis und in den Arbeitsteams sowie
ausgepragte Delegation von Verantwortung und Entscheidungskompetenz.

. Selbstbehauptung und kooperative Mobilisierung

In Auseinandersetzung mit Konkurrenten oder anderen Herausforderungen
selbstbewusst und kampferisch agieren. Kooperationspartner danach auswahlen, wie sie
die eigene Organisation weiter voranbringen konnen.



VMI Unsere Forschungsergebnisse

Sozialunternehmen (Jonas Baumann)
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W Schlussfolgerungen

Was wir aus unseren bisherigen Forschungen schliessen:

— dass Organisationen mit einem ausgepragten unternehmerischen
Profil Uberdurchschnittlich erfolgreich sind,

— was aber auch daran liegen kann, dass eine erfolgreiche Entwick-
lungsgeschichte erst die notwendigen Spielraume fur unter-
nehmerische Fuhrung und Kultur eroffnen,

— dass man in vielen Bereichen durchaus auch ohne eine ausgepragt
unternehmerische Ausrichtung erfolgreich sein kann,

— dass man aber sicher nichts falsch macht, wenn man einen Schritt in
Richtung einer unternehmerischen Fuhrung und Kultur geht und

— dass man hinterher definitiv sehr stolz daruber sein wird!



2. Erfolgsbeispiele aus der Praxis
Unsere neueste Buchpublikation



Vor 5 Jahren bei diesem Netzwerktreffen hat ,,alles“ begonnen ...

Unternehmerische
Fihrung und Kultur
in Non-Profit-
Organisationen

Erfolgsbeispiete und aktuelle Trends

Unter

SIENGE
Fiihrung und Kultur
in Non-Profit-

Organisationen

Erfolgsheispiele und aktuelle Trends

@ Springer Gabler
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Eretavucgabe
Unternelimerteche Fohrung une Kultur in Nen-Prefit-Crganieationen
Eric geacleplele una eldtuelle Treties
Regie:
Philipp Erpf
Markus Gmur

Drehbuch:
30 Kapitel und 40 Autor:innen

Teil I: Unternehmerische Fiihrung und Kultur
1. Die Idee der unternehmerischen Fuhrung im Dritten Sektor

2. Internationale Managementforschung zu Unternehmerischer
FUhrung und Kultur in Non-Profit-Organisationen

3. Fallstudienuberblick und Methodik



VM Buchvernissage

Markus Gmilr Hrsg.

intemehtaischa Das Buch kann heute (mit einer
Hi ki personlichen Widmung ©) zum
ke Spezialpreis von 39 CHF (statt

55.50) erworben werden!

Zahlreiche Beispiele von NPOs EI A

aus verschiedenen Bereichen 1 _
dienen als Benchmarks fiir
unternehmerische Fithrung E




3. Wie lhr das auf Eure eigene Praxis ubertragen konnt
Unser neuer Intensiv-Lehrgang



A4 VMI-Weiterbildung: Bundelung und Straffung der Angebote

Drei thematische Ausbildungspakete

Diplom-Lehrgang: Professionelles und systematisches NPO-Management

— Modul 1: Intensiv-Lehrgang Freiburger Management-Modell

— Modul 2: Intensiv-Lehrgang Planung, Controlling und Organisation

— Modul 3: Intensiv-Lehrgang Wirkungsvolles Marketing

— Modul 4: Intensiv-Lenrgang Effizientes Ressourcen-Management

— Modul 5: Begleitmodul zur Erarbeitung der Diplomarbeit und Peer Consulting

CAS: Digitalisierung & Agilitat in NPO
— Modul 1: Intensiv-Lehrgang Agilitat

- Modul 2: [EERSVEEShTgaRgURtSrEAMErSCREFURFUREURAIRTIENR ODER Digitales Fundraising

— Modul 3: Intensiv-Lehrgang Digitale Transformation

CAS: Fuhrung & Unternehmertum in NPO
— Modul 1: Intensiv-Lehrgang Mitarbeitendenfuhrung

- Modul 2: Intensiv-Lehrgang Unternehmerische Fhrung und Kultur

— Modul 3: Intensiv-Lehrgang Strategische Fuhrung




N Vereinfachung

— Drei fokussierte Weiterbildungspakete, die einfach zu verstehen sind
— Jeder Intensiv-Lehrgang ist auch einzeln als Wochenkurs buchbar
— Danach kann entschieden werden, ob die Lernreise weitergeht

— Lehrgangswochen neu von Montag (statt Sonntag) bis Freitag




7 Inspiriert?

Intensiv-Lehrgang
«Unternehmerische Fuhrung und
Kultur.in NPO»

Datum: 3. Juni-Freitag 7. Juni 2024
OrtaUniversitat Freiburg

Mehr Informationen unter:;

https://www.vmi.ch/de/npo-wissen-gezielt-
vertiefen/unternehmerisches-management/



https://www.vmi.ch/de/npo-wissen-gezielt-vertiefen/unternehmerisches-management/
https://www.vmi.ch/de/npo-wissen-gezielt-vertiefen/unternehmerisches-management/

Vor zwei Jahren ...

VMI

#* %* #*
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«Meine 12 Wunsche» fur die
NPO-Forschung und -Praxis -
fur das Jahr 2022 -




VI Furs nachste Jahr...

... habe ich nur einen Wunsch:
Lest viele Bucher!




VMI

Herzlichen Dank fur Eure Aufmerksamkeit!
Und auf einen inspirierenden Networking Anlass!

Philipp Erpf Markus Gmur
philipp.erpf@vmi.ch markus.gmuer@vmi.ch



«Wie sieht es in der Praxis aus...?» Mentimeter-Umfrage:
Worin sich unternehmerische Fuhrung und Kultur ausdriuckt

Fullen Sie bitte die Mentimeterumfrage aus:

E QR-Code mit dem Smartphone scannen

3]

oder www.menti.com & Code: 2631 1127

Insgesamt 10 Fragen zu den 5 Dimensionen.

+ Beispiel Frage: «Neue Ideen und
Verbesserungsvorschlage werden bei uns gleich
aufgegriffen und nach Moglichkeit umgesetzt.»

« Bewertung auf einer 5er Skala: 1=trifft gar nicht zu
bis 5=trifft voll zu

Netzwerkanlass 11.1.2024 3 © B‘'VM
www.bvmberatung.net


http://www.menti.com/

1 Unternehmerische Fuhrung / Kultur

Trifft gar nicht zu

1. Wir diskutieren in strategischen und operativen Gremien immer

wieder grundlegende Verdnderungen mit strc:teiiicher Bedeutung.

2. Wir investieren viel Zeit fur eine gute Vernetzung, um aktuelle
Verdnderungen zeitnah erkennen zu kénnen.

34
3. Neue ldeen und Verbesserungsvorschlédge werden beiuns gleich

aufgegriffen und nach Méglichkeit umgeietzt.

4. \Wenn es Reklamationen gibt, fUhrt das bei uns immer wieder dazu,

dass wir unsere Prozesse optimieren.

o. Wir legen, wenn immer méglich, Geld beiseite, um risikoreiche
Projekte realisieren zu kénnen.

Trifft voll zu

VML BVM

X ;-f’fr



2 Unternehmerische Fuhrung / Kultur

Trifft gar nicht zu

6. Wir haben schon éfter Produkte/Dienstleistungen mit grosser

Erfolgsungewissheit auf den Markt iibmcht.

7. Bei uns herrscht die Uberzeugung, dass die besten Ergebnisse erzielt
werden, wenn man seine Prioritdten selbststandig setzt.

3.2

8. Bei uns finden immer wieder Mitarbeitendentreffen statt, bei denen

wichtige Fragen zur Weiterentwicklung diskiiiert und entschieden werden

9. Wir scheuen uns nicht davor, unsere herausragenden Fahigkeiten
herauszustellen.

10. Wir gehen stets unseren eigenen Weg und kimmern uns wenig um das,
was andere Organisationen tun.

Trifft voll zu

VML BVM

X ;’fr



«Wie sieht es in der Praxis aus...?» Austausch in Gruppen:
Worin sich unternehmerische Fuhrung und Kultur ausdricki

«Neue Ideen und Verbesserungsvorschlage
werden bei uns gleich aufgegriffen und nach
Moglichkeit umgesetzt. »

Organisation | Massnahme Grenzen

Netzwerkanlass 11.1.2024

10 Flipcharts mit jeweils 1 Frage aus Mentimeter
stehen im Raum

Sie wahlen flr sich ein Flipchart aus (max. 10
Personen pro Flipchart)

Sammeln Sie in der Gruppe am Flipchart
Diskussionsbeitrage zu folgenden Leitfragen:

« Namen von Organisationen notieren, die in
dieser Frage besonders ausgepragt sind
(NaFr%v)esende oder ggf. auch andere bekannte

« Massnahmen, an denen man offensichtlich
erkennt, was eine NPO fur die entsprechende
Ausrichtung tut (aus eigener Anschauung
benannt)

« ggf. Grenzen benennen, die man aus eigener
Erfahrung kennt, die eine Organisation daran
hindern, eine entsprechende Ausrichtung zu
erreichen

Team B‘'VM und Team VMI zirkuliert

Keine Prasentation im Plenum > Fotokoll sy

www.bvmberatung.net



1.

Wir diskutieren in strategischen und
operativen Gremien immer wieder
grundlegende Veranderungen mit
strategischer Bedeutung.
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Wir investieren viel Zeit fUr eine
gute Vernetzung, um aktuelle

Veranderungen zeitnah erkennen zu
konnen.

?5d@w§@@myWM&ﬂ




3

Neue |ldeen und

Verbesserungsvorschlage werden
bei uns gleich aufgegriffen und nach
Moglichkeit umgesetzt.
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Wenn es Reklamationen gibt, funhrt
das bei uns immer wieder dazu,
dass wir unsere Prozesse

optimieren.
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Wir legen, wenn immer moglich,
Geld beiseite, um risikoreiche
Projekte realisieren zu konnen.
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b.

Wir haben schon ofter
Produkte/Dienstleistungen mit
grosser Erfolgsungewissheit auf den
Markt gebracht.
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Rei uns herrscht die Uberzeugung,

dass die besten Ergebnisse erzielt
werden, wenn man seine Prioritaten

selbststandig setzt.




In unserer Organisation finden
Immer wieder
Mitarbeitendentreffen statt, bei

denen wichtige Fragen zur
Weiterentwicklung der Organisation
diskutiert und entschieden werden.

Macrahimer | Grenzen
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Nir scheuen uns nicNt Gavor, unsere ;
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Wir wunschen lhnen ein erfolgreiches 2024
Austausch und Unterstitzung finden Sie hier Linked m

Beratungsgruppe far Verbandsmanagement
Verbandsmanagement Institut

ofs0

gut beraten
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